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Radgivernes rolle i landbrugs-
virksomhedens professionelle

ledelse — bestyrelse
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Den Europzeiske Union ved Den Europaiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.




Bestyrelsesseminar for
virksomhedsradgivere m.fil.

Program
13.45 Kaffe og kage er serveret
14.00 Velkomst og introduktion

Gustaf Bock, chefkonsulent Business Development, Videncentret for Landbrug

14.10 Hvad er bestyrelsens bidrag til virksomheden? Hvilke forhold skal man vaere opmarkomme pa
ved etablering og hvilke kompetencer skal bestyresen besidde?

Mikael Tipsmark, programmanager, Connect Denmark
15.00 Pause

15.10 En virksomhedslandmands erfaring med at ga fra ejerleder til bestyrelse, nar der etableres en
helt ny forretning

Mark Rokkedahl, indehaver af Rokkedahl Landbrug og Rokkedahl Kylling
16.10 Pause

16.20 Professionalisering af ledelsen af landbrugsvirksomheder set fra bankens side
Morten Riegel, landbrugskundechef, Nordea Fyn

17.20 Pause

17.30 Radgiveransvar og forsikring, nar DLBR-radgivere indtraeder som bestyrelsesmedlemmer i
landbrugsvirksomheder og andre virksomheder
Herluf Post Pedersen, afdelingsleder, @konomi & Virksomhedsledelse, Videncentret for Landbrug

18.10 Skal DLBR-radgivere veere aktive bestyrelsesmedlemmer og hvad skal der til for at
virksomhederne valger os — herunder prissattelse af bestyrelsesarbejdet?

Gruppedroftelser

Torsten Gruhn, chefkonsulent, LandboNord og Gustaf Bock, chefkonsulent Business Development,
Videncentret for Landbrug

18.45 Afrunding — herunder kort praesentation af Videncentret for Landbrugs aktiviteter pa
bestyrelsesomradet i regi af Projekt Virksomhedsradgivning i 2012 samt evaluering af
eftermiddagens udbytte

Gustaf Bock, chefkonsulent, Business Development, Videncentret for Landbrug

19.00 Netvaerksmiddag

20.00 Tak foridag



Bestyrelsen vil vaere en del af fremtidens ledelse af store og komplekse landbrugsvirksomheder

Begrundelsen for etablering af en bestyrelse kan have forskelligt udgangspunkt, f.eks.:

ejeren ensker stotte og hjzlp til ledelsesarbejdet pa strategisk niveau

ejeren soger kapital, hvor den professionelle bestyrelse via erfarne og prevede kraefter kan vaere medvirk-
ende til at garantere og blastemple virksomhedens projekt og dermed sikre kapitaltilfersel

ejeren ensker at styrke sin viden og sit fokus pa specifikke emner, som f.eks. optimering, vaekst eller for-
retningsudvikling

ejeren ensker at etablere netvaerk/kontakter til andre virksomheder ved at have et kendt navn i besty-
relsen

virksomheden star overfor et generationsskifte, hvor bestyrelsen skal vaere med frem til generations-
skiftet og stette efter overtagelsen.



Praktisk information

Malgruppe
Ud over virksomhedsradgivere, har vi valgt ogsa at invitere radgivere, der arbejder med "Loft Bundlinjen”, Turnaround,
Ejerskifte, Ledelsesradgivning samt ledere og direktarer i DLBR.

Efter seminaret har du

e Etklart billede af, hvorfor bestyrelser vil veere et vigtigt ledelsesmaessigt element i fremtidens landbrugsvirksomheder
og hvornar de skaber vardi

e Viden om, hvordan DLBR-radgivere kan indga i bestyrelsesarbejdet, herunder hvordan du er dekket forsikrings-
maessigt og hvordan din indsats honoreres

e Viden om, hvilke kompetencer en bestyrelse samlet set skal besidde alt efter virksomhedens strategiske mal

e Inspiration til at kvalificere din beslutning om evt. atindga i bestyrelsesarbejde i landbrugs- og/eller andre virksomheder.

Form
Seminaret bestar af en reekke forholdsvis korte oplaeg med efterfelgende tid til diskussion og refleksion.

Tid og sted

Torsdag den 26. april 2012 kl. 14.00-20.00
Centrovice

Damsbovej 11

5492 Vissenbjerg

Pris
500 kr. ekskl. moms. Belebet daekker udgift til forplejning og lokaleleje.
Projekt Virksomhedsradgivning finansierer evrige udgifter.

Hvis du afmelder efter tilmeldingsfristens udleb eller ikke meder op til arrangementet, tillader vi os at opkraeve et "No show™gebyr
pd 1.000 kr. pr. deltager.

Sporgsmal — kontakt

Gustaf Bock, gub@vfl.dk, 8740 5046 / 4030 1757
Ivan Damgaard, ivd@vfl.dk, 8740 5036 /2916 3134
Karen Tegllund, kat@vfl.dk, 87405107 / 2171 7766

Tilmelding

Tilmelding til Marianne Borg —senest den 16. april 2012
E-mail:  mab@vfl.dk.

Telefon: 87405502

Arrangor
Projekt Virksomhedsradgivning

DLBR.
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Seger du netvaerk, inspiration

og kompetenceudvikling?
Bliv medlem af Connect Denmark!

DLBR.




Udvid dit netvaerk

Projekt Virksomhedsradgivning har indgdet et guldsponsorat i Connect Den-
mark. Er du interesseret i at deltage, har du nu mulighed for at vaere med til en
yderst fordelagtig pris.

Hvorfor deltage?

Landmaend med store og/eller komplekse virksomheder har typisk tre strategiske indsatsomra-
der—nemlig optimering, vaekst og/eller forretningsudvikling. Vi vil med dette tilbud inspirere og
udvikle dig som DLBR-virksomhedsradgiver pa radgivning om forretningsudvikling og vaekst for
kundens samlede virksomhed. Du far saledes styrket dine strategiske feerdigheder.

Du far kontakter til rddgivere i andre brancher, som du danner netvaerk med og som du kan
hente masser af viden og inspiration hos.

Som deltager i Connect Denmarks Springboards bliver du "smittet” af ivaerksatternes entu-
siasme og netvaerkets enorme viden. At veere medlem i Connect Denmark er derfor meget mere
end at netvaerke. Det er karriere- og kompetenceudviklende!

At veere med til et springboard i Connect Denmark er en god oplevelse. Det

’ ’ er fedt at mede ivaerksattere, der braender for deres spirende virksomhed
ogideer.

Jeg beundrer, at ivaerksaettere stiller op til et springboard for at forbedre deres forret-

ningskoncept og ideer. De meder til gengzeld konstruktiv kritik fra et bredt sammensat

panel, med deltagelse fra flere brancher, i alle aldersklasser og med begge ken repraesen-

teret.

Min oplevelse med at deltage i Connect Denmarks arrangementer er, at det giver god
energi at made forskellige engagerede ivaerksattere. Det giver ogsa rig mulighed for at
udbygge sit netvaerk, iser uden for landbrugskredse. Samtidig har det givet mig et storre
indblik i, hvad en god forretningsplan ber indeholde og nye ideer til, hvordan vi klaeder
nyetablerede pa til opgaven som virksomhedsejer.

Benny Lage, virksomhedsrddgiver, Jysk Landbrugsrdadgivning




Aktiviteter

Du bestemmer selv, hvor mange aktiviteter, du vil deltage i, i lobet af det kommende ar. Der er
felgende typer af aktiviteter at vaelge imellem:

Springboard, der er Connect Denmarks sterste aktivitet. Formalet med springboards er at bista
iveerksaettere med at skabe det bedst mulige grundlag for at blive en succesrig vaekstvirksom-
hed. Deltagerne i springboardet stiller deres ekspertise og kompetencer frivilligt til radighed for
virksomhedsejerne i de to timer springboardet varer.

Der er to former for springboards:
®  Pre-Springboard, der er for ivaerksatteren, der endnu ikke kan prasentere en faerdig for-
retningsplan.

e Springboard, der er for den mere "modne” vakstvirksomhed, og som kan vare den afge-
rende test for virksomheder, der allerede har udarbejdet en forretningsplan og som er klar
til at sage investorer.

Du kan vaelge, om du vil deltage som observater eller som aktiv deltager. Er du selv aktiv i springboardet ma du

gerne tage en kollega med som observatoer.

Ud over springboards inviterer Connect Denmark jeevnligt til temameder og du har ogsa mulig-
hed for at tilbyde dig som bestyrelsesmedlem i iveerkszettervirksomheder.

Om Connect Denmark

Connect Denmark er en nonprofit virksomhed. Her far vaekstivaerksaettere adgang til
professionel radgivning med henblik pa at udvikle flere succesfulde vaekstvirksomheder

i Danmark.
Netvaerket bestar af repraesentanter fra dansk erhvervsliv, forsknings- >>>K<<
institutioner og offentlige institutioner. CONNECT

DENMARK®

Laes mere om Connect Denmark pa www.connectdenmark.dk



Malgruppe

Alle radgivere i DLBR med interesse for at indga i et eksternt netveerk med fokus pa vaekst og
forretningsudvikling.

Pris

Din pris for medlemskab frem til 1. marts 2013 er 5.000 kr. Den normale pris er 9.000 kr.
Projekt Virksomhedsradgivning yder et tilskud pa 4.000 kr. pr. deltager.

Kontakt

Interesseret i at hare mere om Connect Danmarks aktiviteter, kontakt:

Ivan Damgaard

Markedschef, Videncentret for Landbrug
87405036/2916 3134

ivd@vfl.dk

Jakob Lave

Udviklingschef, Videncentret for Landbrug
87405510/21717786

jal@vfl.dk

Onsker du medlemskab, kontakt:

Karen Tegllund

Projektleder, DLBR Akademiet, Videncentret for Landbrug
87405107 /21717766

kat@vfl.dk

Onsker du at oververe et springboard, inden du beslutter, om du vil vaere medlem, er du velkommen til at kontakte
Karen Tegllund. Hun formidler gerne dette til Connect Denmark.

DLBR.



Bestyrelsesseminar den 26. april 2012

Deltagerliste

Agri Nord

Agri Nord

Agrovi - Ringsted
Centrovice

Centrovice

Centrovice

Centrovice

Centrovice

Dansk Landbrug Sydhavsgerne
Deltager emne navn
GartneriRadgivningen
Heden & Fjorden

Heden & Fjorden

Heden & Fjorden

Jysk Landbrugsradgivning
Jysk Landbrugsradgivning
Jysk Landbrugsradgivning
Kolding Herreds

Kolding Herreds
Landboforeningen Gefion
Landboforeningen Gefion
Landboforeningen Gefion
Landboforeningen Gefion
LandboNord

LandboSyd
Lemvigegnens Landboforening
Lemvigegnens Landboforening
LHN

LMO I/S

LMO I/S

LMO I/S

LMO I/S

LR

LR

LR

Nordjysk Familielandbrug
Patriotisk Selskab
Svineradgivning Vest
Vestjysk Landboforening
@stdansk LandbrugsRéadgivning
Videncentret for Landbrug
Videncentret for Landbrug
Videncentret for Landbrug
Videncentret for Landbrug
Videncentret for Landbrug
Videncentret for Landbrug
Videncentret for Landbrug
Videncentret for Landbrug
Videncentret for Landbrug

Mike Timmermann
Just Bach Andersen
Henrik Holm Andersen
Kirsten Larsen

Jens Norup

Seren Bech

Kai Henriksen

Louise Helmer

Morten Bjerre

Deltager navn

Jens Jgrgensen

Jacob Hvalkof

Steen Tottrup

Jacob Schmidt Rossen
Bjarke Poulsen

Kjeld Askjeer

Jacob Carl

Claus Bech Jensen
Ulrik Simonsen
Thomas Skatt

Bente Deigaard Poulsen
Henning Andersen
Jens Ole Pedersen
Uffe Bertelsen

Dennis Calender
Peder Jstergaard
Kristian Sejersbgal

Poul Erik Hedegaard
Jacob Frey Hansen
Kaj Kristensen

Karsten Lauridsen
Lars Boje

Bjarke Lassesen
Carsten Kragh Paulsen
Casper Steenfeldt-Mgller
Heidi Laerke Sgrensen
Peter Borreby

Dorthe Poulsgard Frandsen

Johannes Enevoldsen
Thomas Lind

Ivan Damgaard

Jargen Kroer

Jakob Lave

Kirstine Simoni Faurholt
Karen Tegllund

Lene Sgrig

Birgitte Wulff Mikaelsen
Pia Segaard-Nielsen
Gustaf Bock
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Danmark cg EU investerer i landdistrikterne.

Den Europzeiske Union ved Den Europaeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.




>>> BESTYRELSEN MED VARDI | ccrnmeiisi

Danmark g EU investerer i landdistriktarne.

CONNECT Denmark

Den veerdiskabende bestyrelse

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Al
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Den Europeeiske Union ved Den Europeeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.



Mindre virksomheder fravaelger bestyrelser

15. november 2011 Pressemeddelelse:

Virksomheder i vaekst gar mere hyppigt brug af bestyrelser
end andre virksomheder.

Desveerre er andelen af mindre virksomheder med bestyrelse
faldet. | dag udkommer en ny publikation om "Den kompetente
bestyrelse”, der skal motivere ejere til at bruge bestyrelser til at
skabe veerdi i deres virksomheder.

Andelen af danske selskaber med under 100 ansatte, der har
en bestyrelse, er faldende.

| 2000 havde 52 pct. af virksomhederne en bestyrelse, mens
det kun var 39 pct. i 2008.

-_._-_-_-_ _-_-_._-_-
ERHVERVS- 0G VEKSTMINISTERIET



>>> ERHVERVS- OG VAEKSTMINISTER
OLE SOHN:

En kompetent bestyrelse kan vaere med til at
udarbejde og realisere vaekststrategier for
virksomheden.

Og den giver ofte virksomheden bedre
adgang til bl.a. kompetencer, netveerk og
kapital.

Derfor er det aergerligt, at en lavere andel af
virksomhedsejerne end tidligere benytter sig
af de muligheder en ekstern bestyrelse giver.




?” BESTYRELSE ARBEJDE 8AcGRUND:MKacL Trsuark

Arbejdet med bestyrelses arbejde siden

1978 i foreninger;

« 1993 i bank

« 1994 politisk

« 2003 ekstern professionel, siddeti 12 ejerledet bestyrelser

Startet 4 ejerledet bestyrelser op fra "bunden”

Strategisk sammensat +35 bestyrelser i CONNECT
Jungle Sports, norsk/dk koncept virksomhed globalt salg
Kitna Antik, handelsvirksomhed global, skandi antik

Past; ConEcom, It, kabling, konsulent; fra 23 til 5 nu7 ansatte. Fusion
Global Connect

Licens ®




BESTYRELSESMARKEDET

Bestyrelsesmarkedet — kendetegn:

e 80 % rekrutteres gennem kendte kontakter /netveerk.

Bestyrelsesmedlemmerne har et kendskab til virksomheden, ejerne,
eller andre bestyrelsesmedlemmer.

Heraf har 68 % sammenfald mellem fremtraedende
bestyrelsesmedlemmer/direktion samt hyppigheden af
bestyrelsesforbindelser.

* 10 % rekrutteres af professionelle
rekrutteringsbureauer/netveerk.

Primaert bgrsnoterede selskaber, store virksomheder, bestyrelser med
alsidige bestyrelseserfaringer/holdninger.

e 10 % samarbejdspartnere.

F.eks. investorer, banker, revisorer, advokater.

Kilde: Magtredegarelsen 2002



HVEM ER CONNECT DENMARK

Medlemsejet Non-profit forening etableret i Danmark april 2000;
som giver vederlagsfri radgivning

= vaekst iverksaettere

= vaxekstvirksomheder.

Internationale sgstre organisationer
= 43 foreninger, fgrste etableret 1985 University California San Diego

Foreningens finansieres gennem medlems sponsor
= 905 medlemmer fra 335 virksomheder.

Hovedkontor i Kebenhavn, lokalkontor i Aalborg, Arhus, Odense,
Vordingborg og Kebenhavn.




CONNECT DENMARK TILBYDER

=Udvalgte iveerksaettere og/eller vaekstvirksomheder
et Spring Board som er en:

= styrkelse af strategiproces og forretningsplan

= sparring til virksomhedens ledelse

="Herudover stilles bestyrelsesnetveerket til radighed
for tilfgrsel af kompetencer:
= Sggning ud fra strategi analyse

= Advisory board
= Bestyrelse komplementerer nuveerende med veaerdi



> > > BESTYRELSENS OPGAVER - NY SELSKABSLOV

§ 115. | kapitalselskaber, der har en bestyrelse, skal denne ud over at varetage den
overordnede og strategiske ledelse og sikre en forsvarlig organisation af
kapitalselskabets virksomhed pase, at

1. bogfaringen og regnskabsaflaeggelsen foregar pa en made, der efter kapitalselskabets
forhold er tilfredsstillende,

2. derer etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

3. Dbestyrelsen Igbende modtager den forngdne rapportering om kapitalselskabets
finansielle forhold,
4. direktionen udaver sit hverv pa en behgrig made og efter bestyrelsens retningslinjer

og

5. NY: kapitalselskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at

der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde kapitalselskabets nuvaerende og fremtidige
forpligtelser, efterhanden som de forfalder, og kapitalselskabet er saledes til enhver tid
forpligtet til at vurdere den gkonomiske situation og sikre, at det tilstedevaerende
kapitalberedskab er forsvarligt.

Loven sikrer heller ikke dynamik — skal skabes af
bestyrelsen

Al
IS

CONNECT
DENMARK®



PLATIN SPONSORER
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OPGAVE:
SOM EJER, BESTYRELSE, LEDELSE:

15 AR GAMMEL. GARTNERI; 25% EKSPORT, TYSKLAND,
NORGE. 2012: HOLLAND OG BRASILIEN; SALG EU VIA GASA.
PRIMAERT 2 ARS FORZADLEDE PLANTER.

HVORLEDES SER MIN IDEEL BESTYRELSE UD:
KOMPETENCER
ROLLER
ANSVAR

3 MIN INPUT FRA ALLE | PLENUM:



SPARRINGS PROCESSEN

CONNECT Denmark matcher udfordringer med kompetencer til
acceleration med vaerdiskabende bestyrelser

SPONSORER OG MEDLEMMER
Bestyrelses netvaerk

Pre- Sprmgboard

Mgde med kandidater:
*4-5 kandidater i feelles

Kompetencer eks.; mode
. Kapital/investor *Nuveerende BM med

« Kunder +Pitch og kandidat input
+ Kanal/Go2Market

Endelig sammensat
: Gennemgang

Forventnings [
a stemnmg

Sparring pa
forretning

mg@de/ s@gning

SPARRINGSFORL@B mod vaerdiskabende bestvb
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For start Virksomhedsetablering

HVOR ER VIRKSOMHEDEN
OG HVOR VIL MAN HEN?

Restrukturering

Skaléring

Markedsmodning

Idé/koncept
Team
Markedsevaluering

Forretningsplan Innovation Partnerskaber
Kommercialisering Organisation Fusion/opkgb
Finansiering Effektivisering Internationalisering

Markedsorientering
Divisionalisering
Ejerskifte

>
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Bestyrelsens kompetenceoversigt - behov og profil

BEompetenceprofil
Bkompetencebehov Personlig kompetence
Faglig og branchemassig Forretningsudviklingskompete
kompetence nce
Salgs- og

markedsferingskompetence

Organisationskompetence

Finansiel kompetence

Bestyrelseskompetence

International kompetence

Ledelseskompetence

Pkonomikompetence

Personlig kompetence

"sund fornuft” - kemi - coachingkempetence - lebende
sparringspartner for direkter/direktion - evne til dagligt medspil og
modspil til ledelzen

Bestyrelseskompetence
Erfaring med bestyrelzesarbejde - forstdelse for

hambormle mm el lmnemldat § Farbhald Bl hamhormlm s m b b i e

Klik forat ga tilbage
til "Forside"

Forretningsudviklingskompetence

Evne til at omzastte ideer til forretning - udvikling af
forretningsmodeller - sparring om ideudvikling og evner til at fa
kontakt til relevante forretningsmiljger

International kompetence

Erfaring med internationalizering - kendskab til andre kulturer og
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AFSTEMNING AF FORVENTNINGER

Inden tiltraedelse som bestyrelsesmedlem:

=Hidtidig erfaring med bestyrelsesarbejde — hvad er virksomhedens/ejernes erfaringer hidtil.
=Kort beskrivelse af nuvaerende bestyrelsesarbejde, resultater, udfordringer mv.

=Ejernes tanker om bestyrelsens arbejde.

=Hvor bliver mgderne holdt?

=*Hvordan er stemningen pa mgderne?

=Deltager alle i diskussionerne?

=Hvilket materiale kan man forvente at modtage?

*Hvor mange timer vurderer ejerne at man som formand skal bruge pa bestyrelsesarbejdet, til forberedelse,
videnindsamling, anden kontakt, mgder mv.

»Hvorfor er jeg interessant som formand?

=Hvilke forventninger er der til mig?

sInformationer (skriftlige) om de gvrige bestyrelsesmedlemmer.
»Hvad ligger der af skriftligt materiale omkring bestyrelsesarbejdet?

=Hvordan forestiller virksomhedens sig, at jeg bliver introduceret bade til virksomheden, til bestyrelsen og til
bestyrelsesarbejdet.

=Har jeg eksterne roller og funktioner?

»Hvordan og hvilke tanker ligger der omkring kompetenceudvikling af bestyrelsen.



Stemning
og kemi
tilpasses




At saette
en stemning

Og
have kemi

"V skal udvikle
talenter med en staerk
iveerksaetter and”.



BESTYRELSESMAPPEN

Din egen personlige
bestyrelseshandbog til den
vaekstorienterede bestyrelse



>>>
STRATEGI PLANEN:

Agenda:

1. Summary

2. Organisation

3. Marked/konkurrenter

4. Value Proposition / Uniqueness
5. Forretningsmodel

6. Aktivitetsplan visionaer

7. @konomi




BESTYRELSENS ARSHJUL
/Fierde kvartal \/ Fgrste kvartal \

* Rapportering 3. kvartal » Arsrapport (Revisor deltager)
* Budget for det kommende ar - Beretning
* Oplaeg til forberedelse af - Seerlige problemomrader

- Revisionsprotokollen
- Udbytte

* Selvevaluering af bestyrelsen
* Vurdering af direktionen
* Forberedelse af

bestyrelsens selvevaluering
* Oplaeg til vurdering af direktionen
* Forberedelse af arsafslutningen

Dec. Jan.

Nov. Feb. generalforsamlingen

Sept. April
Tredje kvartal Andet kvartal

Aug. i
(Bedst med et 1% dages mgde) " Mal Generalforsamling

Juli Juni

* Rapportering 2. kvartal * Konstituering
* Strategidrgftelse * Introduktion af nye bestyrelses-
* Risikostyring medlemmer

* Naeste arsplan

* Rapportering 1. kvartal

* Malsaetningsdrgftelse for
strategiarbejdet

\ /\ « Kapitalberedskab /

19 Kilde: bestyrelsen.dk




>

Summary

Veer grundig og hav lagt de store linjer i
strategien fgr kompetencer veelges ind til
supplering af nuvaerende bestyrelse.

Forventningsafstemning med ejerne.

Bestyrelses mappen, kontrakten, evaluering,
kalender osv.

Fast fremadrettet dagsorden suppleret med
variable temaer



SPARGSMAL / KONTAKT

Tipsmark Steffen Vesterga
+45 5129 2953 +45 2335 3599

Mikael@connectdenmark.com Steffen@connectdenmark.com




Nordec”

Professionalisering af ledelsen
| en landbrugsbedrift

...... evt. etablering af bestyrelse

Stottet af Morten Riget, Landbrugschef, Fyn

Fedevareministeriet og EU
Landdistrikter.dk
s 0 NAOXCHKLA
Sopprerell | S ——— iske Union ved Den Europaeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og 6.04.2012 ;, ‘e
e Makin 4 b Pogg“b

og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.




Disposition

= Indledning/praesentation

» Dansk landbrug
= Udfordringer
= Muligheder - styrker

= Kollektiv ramt — individuelt pavirket

= Bestyrelse/advisory board
= Hvor/hvornar
= Opgaver
= Erfaringer med cases

Sadan ser vi fremtidens virksomhedsleder

= Hvad laegger vi vaegt pa ved finansiering
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Hvor er vi placeret?

« Landbrugscentre decentralt
» Nordea Kredit og Nordea Finans

Markedsandel 15 — 20%

Bornholm

3
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Pa mange omrader har dansk landbrug styrker

» God uddannelsesmeaessig baggrund

= Dygtige driftsledere

= Mange fremtidsorienterede produktionsenheder
= Velorganiseret erhverv

= Veludviklet radgivningstjeneste

» Ejerskab i steerke afsaetningsselskaber

= Veludviklet infrastruktur omkring landbruget

» Produktion af kvalitetsprodukter, hgj fadevaresikkerhed og
leveringssikkerhed

= Eftersparges af voksende global middelklasse

4
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Pa nogle omrader presses landbruget

= Rammebetingelser fra jord til bord
= Landbrug, natur og miljg
= Generelt omkostningsniveau i Danmark

Volatilitet
= Handtering af prisudsving pa in — og outputpriserne

Geeld
= Den skal serviceres, hvis udvikling skal finansieres

Strukturudviklingen stiller krav til@skompete@

5
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Landbruget er kollektivt ramt — men individuelt pavirket

= Mange landmeend agerer som virksomhedsledere:

= Har kontrol over situationen og klarer sig gennem de nuvaerende
udfordringer og leverer fornuftige driftsresultater

= Har hgj effektivitet og staerkt omkostningsfokus via Igbende
optimering

= Erlydhere og sgger den ngdvendige sparring
= Andre landmaend:

= Har ikke i tilstraekkelig grad kontrol over situationen

= Ved ikke klart nok hvor pengene tjenes / tabes pa bedriften

= Ser kun Igsning i stigende afregning eller yderligere investering

Har ikke den ngdvendige lyst/evne til omstilling

Vi oplever en stor polarisering |
landbrugserhvervet — bl.a. pa grund af forskellige
ledelseskompetencer

6
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Hvor ser vi bestyrelser i landbruget

= Virksomhedslederen der har styr pa udviklingen og ekspansionen
= Ejeren tager selv initiativet !
= Erfaudveksling/s@ger sparring
= Han/hun vil udfordre sig selv
= Ser bestyrelsen som et aktiv i virksomheden
= Vil ggre "den gode bundlinie bedre”

= Landmanden der har udfordringer
= Nogle har fokus pa at aendre kurs (ogsa pa eget initiativ)
= Etledien turn around proces
= Kan blive tilskyndet til at etablere en bestyrelse (af stakeholders)
= Nogle ser mulighederne — andre tror ikke pa second opinion

26-04-2012



Bestyrelsens baggrund og opgave

* | nogle tilfeelde kan bedriften vaere kompleks

Sa kan etablering af en bestyrelse for professionalisering af virksomheden veaere
nadvendig

= Bestyrelsens formal er at fungere som arbejdsgiver for "direktaren” (ejeren)

» Bestyrelsens sammensaetning er afggrende for bestyrelsens effekt

Der skal sikres de rette kompetencer i bestyrelsen
"Tantebestyrelse” giver erfaringsmaessig ingen veerdi

* |nden etablering af en bestyrelse kan fglgende overvejes:

Rolle

Ansvar
Beslutningskompetence
Opfalgningsprocedure
Materiale

Aflgnning

8
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Cases fra det virkelige liv

= Bestyrelser pa helt eget initiativ er fa men ganske effektfulde
= Har stattet landmanden i savel "krise-tiltag” som i udvikling af bedriften

=  Gartneribranchen er "foran” (hvorfor er de det?)
= "Hard fgdsel” / lange overvejelser i en del sager

= Meget positive tilbagemeldinger fra aktuelle sager med "nye” bestyrelser
= "Det har givet masser af input bl.a. til optimering af arbejdsgange/processer”
= "Jeg far hjeelp til alle mine "bolde i luften” — det letter mig utrolig meget”
= "Det skulle vi have gjort for lang tid siden”

9
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Sadan ser Nordea fremtidens landmaend / virksomhedsleder

verbevisende ledelseskompetencer
= Herunder stor omstillingsevne/aben for nye initiativer og tiltag

Sager Igbende sparring og har et steerkt hold omkrin

» Fremtidsorienteret produktionsapparat og stabil produktion
= Effektivitet i top og med fokus pa marginale omkostninger
» Professionel omkostningsstyring

= Evner at handtere volatilitet i priser og renter

= Fokuseret pa kernedrift og risikostyring / -minimering

(Professionel rapportering til stakeholders >

Ovenstaende skal udmgnte sig i positive tal

pa bundlinjen / resultatgenerering

10
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Hvad leegger vi i Nordea veaegt pa, nar vi finansierer?

= Bedriften er veldrevet — og med et resultat der star mal med indsatsen
(kapital og risiko)

» Tilfredsstillende egenkapital

= Der er en klar strategi for bedriftens udvikling

iIrksomhedslederen besidder de ngdvendige kompetence

Holdet omkring landmanden finder/realiserer bedriftens og ejerens
otentialer

» Gennemarbejdet og troveerdigt beslutningsmateriale
= Sund gkonomi i projektet — og for bedriften som helhed

= |nvesteringer skal isoleret set udvise et positivt drifts- og
likviditetsmaessigt resultat (med andre ord lgnsomhed)

= Gensidig tillid
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Konklusion

= Mange bedrifter vil kunne klare sig med nuvaerende hold omkring sig
= Herunder skarpe radgivere ved landboforeningen og i banken

= Nogle bar overveje "nye gjne” / igangsaetning af turn around proces
= Vil nok i nogle tilfeelde medfgre etablering af (ad hoc) bestyrelser

Men:

= Vifinder det ogsa naturligt at starre landbrugsvirksomheder pa lige fod med
andre erhvervsvirksomheder sgger udvidet sparring/stgtte via etablering af
bestyrelser

= Sa ledelsens set-up fglger bedriftens udvikling

12
Nordeo’) 26-04-2012




c\{/ {I' ak for
1o smaerksomheden




FBE VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Stottet af
Fedevareministeriet og EU

Bestyrelsesseminar eyeliook
Torsdag den 26. april 2012 S

Radgiveransvar og
forsikring

v/afdelingsleder,
cand.jur. Herluf Post
Pedersen

Den Europzeiske Union ved Den Europaeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og Minis I finansieringen af projektet.

PARTNER |

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING
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Juridiske ejerformer

Egt. selskabsformer (A/S, ApS, P/S, m.v)
Forenings- og fondsejet

Personlig gjet

/S ?

"Gardrad”

"Gardbestyrelse”

2 |
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Lov- og retsgrundlag

Selskabsloven (Ibkg. 322 af 11. april 2011)
Arsregnskabsloven (Ibkg. 323 af 11. april 2011)
Vedtaegter for selskabet
Formalsbestemmelsen
Forretningsorden for bestyrelsen
Evt. aktionaeroverenskomster
Miljglovgivningen
Revisorlovgivning
M .fl.

3 |
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Selskabslovens § 361

Stk. 1

Stiftere og medlemmer af ledelsen, som under
udfgrelsen af deres hverv forsaetligt eller uagtsomt har
tilfgjet kapitalselskabet skade, er pligtige til at erstatte
denne. Det samme geelder, nar skaden er tilfgjet
kapitalejere eller tredjemand.

Stk. 2. .........
Stk. 3

Er et revisionsselskab valgt til revisor, er bade
revisionsselskabet og den revisor, som revisionen er

overdraget til, erstatningsansvarlig. (dvs. solidarisk)

4 |
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Selskabslovens § 363

Stk. 1

Erstatning efter §§ 361 og 362 kan nedsaettes, nar dette
findes rimeligt under hensyn til skyldgraden, skadens
starrelse og omstaendighederne i gvrigt.

Stk. 2

Er flere samtidig erstatningspligtige, haefter de solidarisk
for erstatningen.

5 |
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Selskabslovens § 363 (fortsat)

Stk. 2 (fortsat)

Den, hvis erstatningsansvar er lempet efter reglerne i stk.
1, er dog kun ansvarlig med det nedsatte belgb. Har en
af de erstatningspligtige betalt erstatningen, kan den
pageeldende afkraeve hver enkelt af de medansvarlige
dennes del under hensyntagen til stagrrelsen af den skyld,
der matte pahvile hver enkelt, samt omstaendighederne i
gvrigt.

6 |
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»Gardrad”

Personligt ejet

Driftsledelsesansvar hos ejeren
Beslutningskompetence hos personlige ejer

lkke seerlige lovbestemmelser om "gardradsansvar”
Dvs. almindeligt culpa-ansvar som radgiver
Skeerpet professionsansvar

Vigtigt: Forventningsafstemning

Vigtigt: "Radgivningsaftale”

Risikofonden deekker for radgivningsansvaret —
ekskl.driftslederansvaret

7



¢ Y B | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

8

"Gardbestyrelse”

Personligt ejet
Driftsledelsesansvar hos ejeren
Beslutningskompetence hos personlige ejer

Ikke saerlige lovbestemmelser om
"Gardbestyrelsesansvar’

Dvs. almindeligt culpa-ansvar
Skeaerpet professionsansvar
Vigtigt: Forventningsafstemning
Vigtigt: Radgivningsaftale
Risikofonden daekker radgivningsansvaret — ekskl.
driftslederansvaret
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"Gardbestyrelse” ("Gardrad”)

Foreligger der beslutningskompetence?

Vil der med betegnelsen "bestyrelse” hos en
udenforstaende tredjemand veere en forventning om
ansvar ogsa for "ikke-ejerne”? Eks. kreditgivere?

Veer saerdeles forsigtig med:

"Vedtaegtsgrundlaget”
Almindelige handlemade — ogsa i forhold til
tredjemand

Problemer med "radgiveransvarsdaekning” generelt,
hvor der er tale om driftsledelse!! Ansaettelse!!

9 |
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Retspraksis

UfR 2006.2637H: Bestyrelsen i AOF i Aarhus
frikendt for ansvar for fortsat drift ud fra en konkret
vurdering. H: Ansvaret er det samme som ansvaret
for bestyrelsesmedlemmer i erhvervsdrivende
virksomheder

UfR 2011.1290H: Selskabs bestyrelse (ejere og
deltagere i daglige drift) ansvarlig for tab over for
konkursbo. Revisor skulle friholde et bestyrelses-
medlem, der ikke deltog i den daglige drift.

10 |
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Forsikringsdaekning

Direktions — og bestyrelsesansvarsforsikring
Advokatansvarsforsikring (hvis advokatmedlem)

Direktions- og bestyrelsesmedlemmer er uforsikrede
— dvs. heaefter personligt, ubegreenset og oftest
solidarisk ("egen lomme-betragtning™!)

Normalt og saedvanligt tegner selskabet en
forsikring, der daekker de til enhver tid vaerende
medlemmer af direktion og bestyrelse
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Direktions- og
bestyrelsesansvarsforsikring

Risikofonden har tegnet

Daekker 31 radgivningsvirksomheder (ca. 500 pers.)
Direktion og bestyrelsesmedlemmer

Preemien er 2.400 kr. /ar/forening

Daekningssum pa 20 mio. kr. pr. forsikringsar — hgjst
5 mio. kr. pr. forsikringsbegivenhed

Daekker ogsa datterselskaber

Daekker ogsa associerede selskaber — i dette
tilfeelde hgjst 5 mio. kr. pr. forsikringsbegivenhed og
| alt pr. ar.
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Risikofondens direktions- og
bestyrelsesansvarsforsikring

Kraenkelse af arbejdstagernes rettigheder — 2 mio.
kr. pr. forsikringsbegivenhed og pr. ar.

Daekker tidligere, nuvaerende og kommende
bestyrelsesmedlemmer og direktgrer i de tilmeldte
foreninger

Ingen selvrisiko

Daekker erstatningskrav rejst i forsikringstiden og
anmeldt senest 12 maneder efter forsikringens
ophar (normalt 3 maneder)

Daekker rimelige sagsomkostninger
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Risikofondens direktions- og
bestyrelsesansvarsforsikring

Daekker IKKE:

Garantitilsagn, kaution el. lign.
Offentlige skatter og afgifter

Bod eller bader

Personskade

Produktansvar

Forureningsskade

Luft-, safartaj eller motorkgretg;j
Injurier, serekraenkelser, bagvaskelse
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Andre forsikringsmuligheder

Board Assure A/S (Stifteti 2011)

Bestyrelse: Flemming Lindelav, Lars Narby
Johansen og Christian Engelsen

"Personlig bestyrelsesforsikring”
Daekker personen — i alle bestyrelser
Daekker IKKE:
Poster | bgrsnoterede selskaber
Poster | bgrsnoterede selskaber
Ejendoms- og udviklingsselskaber

15 |
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Board Assure A/S

Daekker IKKE:

Uberettiget personlig vinding
Forsaetlige forhold

Bader, skatter og afgifter
Prospektansvar

Ansvar i bgrsnoterede selskaber

Virksomheder omfattet af LFV (pengeinstitutter,
pensionskasser, ejendomsselskaber, o0.lign.)

lkke daekning for ansvar i egenskab af direktar
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Board Assure A/S

Praemien: 5.975,00 kr. pr. ar.

17 |
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Konklusion

o Medarbejderes ansvar i bestyrelser (A/S, ApS, P/S):

Daekkes normalt af den pagaeldende virksomheds
selvsteendigt tegnede bestyrelsesansvarsforsikring

o ’Gardrad’: Omfattet af Risikofondens

ansvarsdaekning for radgiveransvar.

o "Gardbestyrelser’: Udgangspunkt omfattet af

Risikofondens ansvarsdaekning for radgiveransvar.

o Direktgrer og bestyrelsesmedlemmer i de

landgkonomiske foreninger: Omfattet af
Risikofondens direktions- og
bestyrelsesansvarsforsikring



Stottet af
Fodevareministeriet og EU

Landdlstnkter.dk

Danmtk og EU investerer andditriarre.
Lncrgsond o oy
and

ditritorns:

Indsigt i landbrug
- tanke for helhed!

Den Europaeiske Union ved Den Europaeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og
Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.
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Skal DLBR-radgivere veere aktive
bestyrelsesmedlemmer og hvad skal der til
for at virksomhederne valger os — herunder
prisscettelse af bestyrelsesarbejdet?

Chefkonsulent
Torsten Gruhn

DDDDD
LANDBRUGSRADGIVNING
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Professionel bestyrelse

Produktet

0 Sikre at virksomhedens vardier, vision og
strategi bliver gennemfgrt

0 Fokus pa proces
04 - 5 deltagere inkl. ejer

o Hvorfor?

0 Adskillelse fra GardRad®

0 Tydeligere afklaring af opgaver og ansvar
0 Fokus pa udvikling, herunder "Turn around”

0 Der er et marked

DDDDD
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Professionel bestyrelse

0 Bestyrelsen arbejder
strategisk og pa Bestyrelsen
ledelsesniveau.

0 GardRad arbejder typisk
med taktiske og
operationelle opgaver

0 Bestyrelsen saetter
rammerne for de Medarbejdere i
operationelle handlinger organisation
pad bedriften. og radgivere

0 Bestyrelsen er bredt
sammensat mht.
personlige og faglige
kompetencer.

Ejer

e B Vi
LANDBONORD
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Professionel bestyrelse

Malgruppe
0 Producenter, der selv gnsker en bestyrelse.

0 Producenter, der bliver presset til at have
en bestyrelse af pengeinstitut.
0 Producenter i udvikling herunder nyetablerede.
0 Producenter i1 krise.

Potentiale — hos LandboNord

0 2 - 4 producenter om aret, der selv er
motiveret.

0 30 - 40 producenter, der "bliver hjulpet” til
at blive motiveret.

DDDDD
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Professionel bestyrelse

Vores rolle
0 Etablere bestyrelser
OJNetvaerk
0 Lede bestyrelser
aErfaringer og uddannelse
0 Deltage | bestyrelser
aoKendskab til branchen og vaerktgjerne
0 Egne kunder?
aAfhaenger af baggrunden.

DDDDD
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Professionel bestyrelse

Kompetencer

0 Stor indsigt i erhvervets produktions
vilkar

0 Mestre strategiske vaerktgjer og
processer

0 Mestre veerktgjer til vurdering af
personlig profiler og veerdiskabelse

0 Forretnings- og regnskabsforstdelse
0 Mgde/procesleder
0 Bidrage med en spidskompetence

DDDDD
LANDBRUGSRADGIVNING
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Professionel bestyrelse

Udfordringer

0 Klar definition af produkterne ud fra
opgaver og ansvar

0GardRad®
nGardbestyrelse
o Bestyrelse

0 Er kunderne klar til en bestyrelse?
0 Afklaring mht. forsikring.

DDDDD
LANDBRUGSRADGIVNING
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Projekt Virksomhedsradgivning —
pestyrelser | landbrugsvirksomheder

Stottet af
Fodevareministeriet og EU

Landdlstnkterdk
‘T.ii‘..n;
af ikterns

Den Europiske Union ved Den Europziske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Lan dbrug og Fiskeri har deltaget

i finansieringen af projektet.

Kort info

v/ Karen Tegllund
Projektleder
Projekt virksomhedsradgivning

PARTNER |

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING
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Projektgruppe 2012

op Lave Karen Teqily
Jak Jargen Kroer giund

2 | 27.april 2012
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Aktiviteter, der stgtter arbejdet med
bestyrelser | landbrugsvirksomheder

Sparring pa
konkrete
opgaver —
etablering og
drift

Eksterne
leverandgrer/
samarbejdspartnere

3 | 27.april 2012



Hent sparring/viden hos:

Gustaf Bock Jens Jérgensen
Etablering og evaluering Etablering og drift
af bestyrelsen af bestyrelsen

Martin Elkjeer
Regnskab, revision og review

Morten Hyldgaard Jensen Morten Langgaard
Skat i relation til selskaber IT veerktejer til

skonomistyring i seiskaber

Herluf Post Pedersen
Bestyrelsesforsikring og ansvar

Morten Haahr Jensen / Pia Segaard-Nielsen
Lovgrundiaget omkring selskaber,
drift, afvikling og etablering
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Connect Denmark

Traen bestyrelsesmader via springboard |
Connect Denmark

Deltag i temmgader/seminarer om bestyrelser

Din pris: 5.000 kr. for det kommende ar —
Projekt virksomhedsradgivning yder tilskud pa
4.000 kr. pr. deltager
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Kommende arrangementer

Netveerksma@de om radgivning til
landbrugsvirksomheder med udviklingskraft

Medio juni

Seminar om makrogkonomi
21. august
Muligt at invitere en landmand med som gratist

6 | 27.april 2012
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Afslutning

Bilagsmateriale lzegges pa
www.landbrugsinfo.dk/virksomhedsraadgivning

Udfyld venligst evalueringsskemaet incl.
miniundersggelse

Middag er serveret — netveaerk — find plads med
dit navn pal
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